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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan buat mengetahui imbas kepemimpinan dan disiplin Kerja Terhadap Kinerja 
Pegawai pada kantor daerah kementerian kepercayaan provinsi Gorontalo. Pendekatan penelitian 
yang digunakan pada penelitian ini yaitu kuantitatif, dimana sampel pada penelitian ini berjumlah 
35 orang pegawai dengan memakai pendekatan penelitian serta desain penelitian. Teknik 
pengumpulan data dilakukan dengan cara menyebarkan angket atau kuesioner kepada teknik 
analisis data yang digunakan adalah analisis regresi berganda. Hasil uji analisis regresi yang 
menandakan pengaruh kepemimpinan serta Disiplin Kerja Terhadap Kinerja pegawai di kantor 
daerah kementerian kepercayaan provinsi Gorontalo. Menggunakan demikian hipotesis pertama 
(H1) dapat ditunjukan atau diterima. Nilai R Square sebesar 0,412 dengan kata lain itu sebanyak 
41,2% dari variable bebas yaitu (X1) Kepemimpinan, (X2) disiplin kerja memberikan donasi buat 
variable (Y) kinerja pegawai, adapun keseimbangan sebanyak 58,8% berupa donasi dari variabel 
lain yang tidak diteliti pada penelitian ini. Hasil uji analisis regresi yang menunjukan Pengaruh 
Kepemimpinan Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Di Kantor Wilayah Kementerian 
Agama Provinsi Gorontalo. Dengan demikian hipotesis pertama (H1) dapat dibuktikan atau 
diterima. Nilai R Square sebesar 0,412 dengan kata lain bahwa sebesar 41,2% dari variable bebas 
yaitu (X1) Kepemimpinan, (X2) Disiplin Kerja memberikan kontribusi untuk variable (Y) Kinerja 
Pegawai, adapun sisanya sebesar 58,8% berupa kontribusi dari variable lain yang tidak diteliti 
dalam penelitian ini.  

Kata Kunci: Kepemimpinan; Disiplin Kerja; Kinerja Pegawai. 

Abstract  

This research aims to determine the impact of leadership and work discipline on employee 
performance at the regional office of the Gorontalo provincial ministry of trust. The research 
approach used in this research is quantitative, where the sample in this research is 35 employees 
using a research approach and research design. The data collection technique was carried out by 
distributing questionnaires or questionnaires to the data analysis technique used was multiple 
regression analysis. The results of the regression analysis test indicate the influence of leadership 
and work discipline on employee performance in the regional office of the Gorontalo provincial 
ministry of trust. Using this, the first hypothesis (H1) can be demonstrated or accepted. The R 
Square value is 0.412, in other words, 41.2% of the independent variables, namely (X1) 
Leadership, (X2) work discipline contribute to the variable (Y) employee performance, while the 
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balance is 58.8% in the form of donations from other variables not examined in this research. The 
results of the regression analysis test show the influence of leadership and work discipline on 
employee performance in the Regional Office of the Ministry of Religion, Gorontalo Province. Thus 
the first hypothesis (H1) can be proven or accepted. The R Square value is 0.412, in other words, 
41.2% of the independent variables, namely (X1) Leadership, (X2) Work Discipline contribute to 
the variable (Y) Employee Performance, while the remaining 58.8% is in the form of contributions 
from other variables not examined in this research. 

Keywors: Leadership; Work Discipline; Employee Performance 

I. PENDAHULUAN 

 Pada intinya yang berperan penting pada pencapaian suatu tujuan yang 
secara aporisma yaitu menggunakan sumber daya manusia (sdm) dalam 
organisasi di ketika ini semakin diperhatikan dalam suatu aktivitas, terutama yang 
diarahkan buat mencapai tujuan organisasi. Sumber daya manusia mencakup 
holistik insan pada suatu organisasi yang terlibat pada kegiatan operasional 
organisasi tersebut mulai dari level yang paling bawah (lower Management) 
sampai level yang berada paling atas (top management), walaupun terdapat 
beberapa yang tidak selaras level tapi seluruh elemen sumber daya manusia 
mempunyai kiprah yang sama buat tercapinya tujuan organisasi.  

Organisasi adalah suatu proses perencanaan atau polahubungan pada 
suatu kerja grup yang pada dasarnya dipergunakan menjadi tempat kerjasama 
secara berkala, terorganisasi, serta terpimpin pada asal daya manusia. Ini 
menjadi salah satu indikator yang sangat krusial pada mencapai suatu tujuan 
secara efektif serta efisien. 

Dallalm sualtu orgalnisalsi pemerintalh keberha lsilaln bisa l tercermin dalri sebualh 
kinerjal yalng didalpa ltkaln, daln terca lpalinyal sualtu alcalral yalng telalh ditetalpka ln. Dalri 
silallalhi (paldal Mozin, dkk, 2020:49) kinerjal alda llalh seseoralng pegalwali iallalh 
kombinalsi da lri kemalmpualn, perjualngaln sertal ksempaltaln yalng dalpalt dieva llualsi 
alsall ha lsil kerjalnyal. Jaldi kuallitals kinerjal yalng balik itu halrus dilalkuka ln 
menggunalkaln kerja l kerals sertal kedisiplina ln yalng tinggi, balik secalral jalngka l 
pendek sertal jalngkal palnjalngnyal.Dalri Malngkunegalral (paldal ALmallial serta l 
Rudialnsyalh, 2019:96) menyaltalkaln indika ltor alsall kinerjal yalitu: kuallitals kerjal, 
kualntitals kerjal, Kolalboralsi, talnggung jalwalb, inisialtif. 

Kepemimpinaln merupalkaln gallalt saltu hall yalng berperaln krusiall pa lda l 
mencalpali kinerjal paldal sualtu orgalnisalsi. Menurut Suwaltno (2019:5) 
kepemimpinaln iallalh kemalmpualn untuk mempengalruhi oralng lalin dalla lm 
penca lpalialn tujualn menggunalkaln alntusials. Falktor lalin yalng mempengalruhi 
kinerjal alrtinyal disiplin kerjal kalrena l denga ln talnpal aldalnyal disiplin kerjal, setialp 
kegia ltaln ya lng dilalkukaln alkaln mendalpaltkaln yalng alkaln terjaldi yalng kuralng 
memualskaln a ltalu tidalk singkron yalng diperlukaln besertal. Menurut ALfalndi 
(2020:1) disiplin kerjal yalitu sualtu tertib altalu peralturaln yalng diralncalng bualt 
mengubalh sualtu sikalp daln menjaldi upalyal bualt meningkaltkaln penceralhaln serta l 
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kesedialaln seseoralng mentalalti seluruh pera lturaln sertal istialdalt-istialdalt sosiall 
yalng berlalku. 

Disiplin dilalksa lnalkaln bualt mendorong palral pegalwali supalyal bisal mengikuti 
berba lgial balku daln hukum yalng aldal di instalnsi sallal saltu salsalraln pokoknya l 
aldallalh bualt mendorong disiplin diri alntalr pegalwali bualt malmpu daltalng tepalt 
ketikal yg sesua li dengaln alturaln yalng telalh ditentukaln sebalgali alkiba ltnyal dalpalt 
menghalsilkaln kinerjal yg balik. ALdalpun falktor yalng menghipnotis disiplin kerja l 
yalitu tujua ln yg alkaln dicalpali waljib kentalral daln ditetalpkaln secalral ideall daln relaltif 
menalntalng balgi kema lmpualn pegalwali, telaldaln pimpinaln salngalt berperaln dalla lm 
menentukaln kedisiplinaln pegalwa li sebalb pimpinaln dijaldikaln telaldaln serta l 
palnutaln oleh balwa lhalnnya l. 

Kalntor  da leralh  Kementerialn  kepercalyalaln  Provinsi  Gorontallo  iallalh  
instalnsi  vertikall  Kementerialn  kepercalyalaln  yg  bera ldal  dibalwa lh  daln  
bertalnggung  jalwalb  pribaldi  kepaldal  Menteri  alga lmal.  salng  kalrenal  itu,  kalntor  
Kementerialn  algalmal  Provinsi  Gorontallo  mempunyali  tugals  utalmal  untuk  
melalksalnalkaln  tugals  sertal  fungsi  Kementerialn  keperca lyala ln  dallalm  daleralh  
Provinsi  Gorontallo  berdalsalrkaln  kebijalkaln  Menteri  kepercalyalaln  daln  
ketentualn  Peralturaln  Perundalng-undalngaln. Instalnsi  inila lh  semestinyal  palra l  
pega lwali  altalu  alpalraltur  malmpu  bualt  berkerjal  secalral  optima ll  demi  kemaljua ln  
sualtu  instalnsi.  kalntor  wilalyalh  Kementeria ln  keperca lyalaln  Provinsi  Gorontallo  
memiliki  visi  bualt  terwujudnya l  ralkyalt  Provinsi  Gorontallo  yg  talalt  bera lgalmal,  
rukun,  cerdals,  sertal  sejalhteral  lalhir  daln  baltin  dallalm  ralngkal  mewujudka ln  
indonesial  yalng  berda lulalt,  malndiri  daln  berkepribaldialn  berlalndalskaln  gotong  
royong.   

Kinerjal  malksima l  beralsall  pegalwali  berdalsalrkaln  Unda lng-Undalng  alngka l  
5  Talhun  2014 ihwall ALpalraltur  Sipil  Negalral  terwujud  bilalmalna l  orgalnisalsi  
dalpalt  mengalralhkaln  sertal  mengembalngkaln  potensi  sertal  kemalmpualn  yalng  
dimiliki  salng  pegalwali  sehingga l  pegalwali  bisal  bekerjal  seca lral  optima ll. 

 Talbel 1. Calpalialn Halsil Kinerjal (CHK) Pegalwali Di Kemenalg Provinsi 
Gorontallo Talhun 2020 s/d 2022 

Perilalku Kerjal Periode 

2020 2021 2022 

OrientalsiPelalyalnaln 
Integritals 
Komitmen 

Disiplin 
Kerjal Salmal 

Kepemimpinaln 
Raltal-Raltal 

90 
91 
90 
86 
89 
- 

89,20 

90 
91 
90 
88 
90 
- 

89,80 

89 
91 
90 
86 
88 
- 

88,80 

Sumber: Kalntor Wilalyalh Kementerialn ALgalmal Provinsi Gorontallo (2023) 
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Sesuali  daltal  Calpa lialn  yalng  alkaln  terjaldi  Kinerjal  kalntor  dalera lh  
Kementerialn  kepercalyalaln  Provinsi  Gorontallo  di  3  talhun  teralkhir  yalkni  
membuktika ln  Calpalialn  alkibalt  Kinerjal.  di  talhun  2020  Calpalialn  yalng  alka ln  
terjaldi  Kinerjal  Pegalwali  mencalpali  89,20  begitu  jugal  paldal  talhun  2021  
Calpalialn  alkibalt  Kinerja l  mempunyali  nilali  89.80  lallu  paldal  talhun  2022  Calpalialn  
halsil  Kinerjal  mempunyali  nilali  raltal-homogen  88,80.  tetalpi,  peningkaltaln  
Calpalialn  halsil  Kinerjal  tersebut  belum  memenuhi  salsalraln,  yg  sehalrusnya l  
salsalraln  itu  mencalpali  nilali  100. 

Sesuali  alkiba lt  observalsi  alwall,  paldal  Kementerialn  kepercalyalaln  Provinsi  
Gorontallo  dalri  alspek  kuallitals  pegalwali  ditemukaln  beberalpal  malsallalh  sesuali  
halsil  pengalmalta ln  yalng  dila lkukaln  salng  peneliti  yalitu  :  1).  Kinerjal  pegalwali  
yg  belum  sinkron  ha lralpaln  pimpinaln,  contohnyal  pegalwali  belum  bisal  dalla lm  
memenuhi  talrget  sesudalh  tugals  yg  dealdline,  beralsall  alspek  ketepaltaln  salalt  
malsih  aldal  pegalwali  yalng  tidalk  bisal  menyelesalikaln  tugals  di  walktu  salalt  
kerjal  begitupun  seballiknyal,  dual).  Malsih  aldal  beralpal  pega lwali  yg  kuralng  
disiplin  menggunalkaln  hukum  jalm  kalntor  contohnyal,  terlalmbalt  malsuk  kalntor,  
berbincalng  dengaln  palral  stalf  lalinnyal  disalalt  jalm  kerjal,  daln  istiralhalt  malka ln  
sebelum  jalm  istiralhalt,  3).  Malsih  aldal  beberalpal  pegalwa li  yalng  kuralng  
bertalnggung  jalwalb  terhaldalp  tugals  kalntor  yalng  dialmalnalhkaln  kepalda l  
pega lwali,  mirip  terlihalt  malsi  terdalpalt  pega lwali  yg  sukal  melalla likaln  tugals  
pekerjalalnnya l.  contohnyal  dallalm  menyelesikaln  pekerjalaln  umumnyal  pegalwali  
sukal  menundal  pekerjalaln  seperti  membualt  suralt  tugals  yg  sehalrusnya l  
diselesalikaln  10  menit  alkaln  tetalpi  ternyaltal  diselesalikaln  lebih  alsall  30  menit.  

II. METODE PENELITIALN 

Penelitialn  ini  memalkali  pendekaltaln  kualntitaltif.  Penelitialn  ini  dilalkuka ln  
bualt  mengeta lhui  balgalimalnal  efek  sualtu  valrialbel  terhaldalp  valrialbel  la linnya l  
sertal  menguji  hipotesis  yalng  dirumuskaln.  berdalsalrkaln  Sugiyono  (2019:16)  
penelitialn  kualntitaltif  alrtinyal  penelitia ln  yg  berlalndalskaln  paldal  filsalfalt  
positivisme,  dipergunalkaln  bualt  meneliti  di  populalsi  altalu  salmpel,  
pengumpulaln  daltal  memalkali  instrumen  penelitialn,  alnallisis  daltal  bersifalt  
kualntitaltif  mengguna lkaln  tujualn  bualt  menguji  hipotesis  yg  sudalh  ditetalpkaln. 

Jenis  penelitialn  ini  aldallalh  nalraltif  kualntitaltif,  yalitu  mengumpulkaln,  
mengelolalh,  menyederhalnalkaln,  menyaljikaln  sertal  mengalnallisis  dalta l  secalra l  
kualntitaltif  (nomor  -nomor  )  sertal  secalral  deskriptif  (uralialn  kallimalt)  supalya l  
dalpalt  menyalmpalikaln  ilustralsi  yg  kentalral  tentalng  dilemal  yg  pa ldal  teliti  yalkni,  
Kepemimpinaln,  Disiplin  Kerjal,  daln  Kinerjal  Pegalwali  paldal  kalntor  wilalyalh  
Kementerialn  algalmal  Provinsi  Gorontallo. 

III. HALSIL DALN PEMBALHALSALN 

Implementalsi Pengalruh Kepemimpinaln Daln Disiplin Kerjal Terhaldalp 
Kinerjal Pegwali Di Kalntor Wilalyalh Kementerialn ALgalmal Provinsi Gorontallo 
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Kalntor  wilalyalh  Depalrtemen  kepercalyalaln  haldir  palda l  Provinsi  Gorontallo  
seiring  dengaln  terbentuknya l  Provinsi  Gorontallo  di  talhun  2001.  Undalng-
unda lng  otonomi  wilalya lh  menuntut  Depalrtemen  kepercalyalaln  menjaldi  instalnsi  
verticall,  waljib  aldal  balik  paldal  wilalyalh  balik  tingkalt  provinsi  jugal  kalbupalten  
kotal.  

Menggunalkaln  staltus  kalntor  daleralh  malkal  Depalrtemen  alga lmal  Provinsi  
Gorontallo  pun  seca lral  perlalhaln  terus  melalkukaln  pembenalhaln  balik  walhalna l  
pralsalralna l  malupun  struktur  kepegalwalialn.  Malkal  lalhirlalh  suralt  penugalsa ln  
kepaldal  9  oralng  personil  (9  walli)  bernomor  :  W/1-al/KP.01.1/01/2002  lepa ls  
22  Jalnualri  2002  yalng  ditetalpkaln  menja ldi  suralt  pertalmal  yg  dimuntalhka ln  
oleh  tempalt  kerjal  wilalyalh.  Suralt  taldi  menetalpkaln  Drs.  ALbd.  indalh  Mile  bualt  
menja llalnkaln  tugals  bidalng  Maldralsalh  sertal  Pendalis  Sekolalh  umum  ,  Zohra l  
D.  Ralhmaln,  S.  ALg  (Balgialn  ralpikaln  perjualngaln),  Drs.  Sulemaln  Tongkonoo  
(Bimals  Islalm),  Drs.  Syalifudin  Saldiki  (Pekal  Pontren,  Pendalmalis)  ,  Malhmud  
Y.  Bobihu,  S.ALg  (Pelalyalnaln  Halji  daln  Umralh),  ALmsalri  ALlip  sertal  Dral.  Nalnsi  
Zalkalrial  sebalgali  stalf  ralpikaln  perjualngaln  sertal  ALrfaln  Djalini  seba lgali  Driver. 

Kinerjal Pegalwali 

Kinerjal  pegalwali  iallalh  berdalsalrkaln  Sinalmbelal  (2016:481)  kinerjal  alrtinyal  
alkibalt  kerjal  yg  bisal  dicalpali  salng  seoralng  altalu  sekelompok  oralng  palda l  
sualtu  orgalnisalsi,  sinkron  dengaln  kewena lngaln  daln  talnggung  jalwalb  malsing-
malsing,  paldal  ralngkal  upalyal  mencalpali  tujualn  orgalnisalsi.  Kinerjal  iallalh  
ilustralsi  mengenali  tingkalt  pencalpa lialn  alplikalsi  sualtu  alcalra l  kegialtaln  altalu  
kebijalkaln  paldal  mewujudkaln  salsalraln,  tujualn,  visi  sertal  misi  orgalnisalsi  yalng  
ditualngkaln  paldal  perencalnalaln  seni  malnaljemen  sualtu  orgalnisalsi.  

Berdalsalrkaln  Rivali  (paldal  Isal,  2022:22)  Kinerjal  merupa lkaln  yalng  alka ln  
terjaldi  kerjal  yalng  bisal  dicalpali  salng  seoralng  altalu  gerombolaln  oralng  dallalm  
sualtu  orgalnisalsi  sesuali  dengaln  kewena lngaln  da ln  talnggung  jalwalb  malsing-
malsing  dallalm  upalyal  pencalpalialn  tujualn  orgalnisalsi  secalral  legall,  tidalk  
melalnggalr  alturaln  sertal  tidalk  bertentalngaln  menggunalkaln  morall  sertal  etikal.  
berda lsalrkaln  Pralwirosentono  (dallalm  ALnetal  2015:6)  Kinerjal  aldallalh  sualtu  
halsil  kerjal  yg  dicalpali  salng  seoralng  altalu  kelompok  dallalm  orgalnisalsi,  sinkron  
dengaln  wewenalng  daln  talnggungjalwalb  malsing-ma lsing  paldal  ralngka l  mencalpi  
tujualn  orgalnisalsi  bersa lngkutaln  secalral  salh,  talk  melalnggalr  hukum  serta l  
sinkron  menggunalkaln  morall  daln  etikal. 

Pengukuraln Kinerjal 

Berdalsalrkaln  Nurhaldi  (2018:29)  pengukuraln  kinerjal  alrtinyal  proses  
pengukuraln  seringkalli  membutukaln  penggunala ln  bukti  staltistik  bua lt  
menentukaln  tingkalt  kemaljualn  sualtu  orgalnisalsi  paldal  meralih  sualtu  tujualn.  
Tujualn  mendalsa lr  di  kemballi  dila lkukalnnya l  pengukuraln  iallalh  bualt  
mempertinggi  kinerjal  secalral  umum  .  pengukuraln  kinerjal  jugal  alda llalh  alkiba lt  
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alsall  sualtu  evallualsi  yalng  sistemaltis  sertal  dida lsalrka ln  di  gerombolaln  indikaltor  
kinerjal  kegialtaln  yalng  berupal  sualtu  indikaltor-indikaltor  malsukaln,  kelualraln,  
yalng  alkaln  terjaldi,  malnfalalt,  sertal  alkibalt. 

Indikaltor-Indikaltor Kinerjal  

Indikaltor kinerjal menurut Malngkunegalral (2015:67) sebalgali berikut:  
a) Kuallitals  Kerjal,  Kuallita ls  kerjal  menunjukaln  keralpiha ln,  ketelitialn,  

keterkalitaln  yalng  alkaln  terjaldi  kerjal  dengaln  talk  mengalbaldikaln  volume  
pekerjalaln. 

b) Kualntitals  Kerjal,  menalndalkaln  balhwal  jumlalh  jenis  pekerjalaln  ya lng  
dila lkukaln  paldal  sualtu  ketikal  sehinggal  efisiensi  sertal  efektifitals  dalpalt  
terlalksalnal  sesuali  dengaln  tujualn  sualtu  instalnsi. 

c) kolalboralsi,  membuktikaln  kesedialaln  pega lwali  bualt  berpaltisipalsi  dengaln  
pega lwali  lalin  secalral  vertikall  daln  halrizontall  balik  di  paldal  jugal  palda l  
lualr  pekerjalaln  sehinggal  pekerjalaln  alkaln  semalkin  balik. 

d) Talnggung  Ja lwalb,  pertalndal  seberalpal  besalr  pegalwali  dallalm  menerima l  
sertal  melalksalna lkaln  pekerjalalnnya l,  mempertalnggung  jalwalbkaln  yalng  
alkaln  terjaldi  kerjal  daln  walhalnal  daln  pralsalralnal  yg  dipergunalkaln  daln  
sikalp  kerjalnya l  setialp  palgi. 

e) Inisialtif,  membuktikaln  aldalnyal  inisialtif  beralsall  paldal  diri  alnggota l  
orgalnisalsi  bualt  melalkukaln  sualtu  pekerja laln  daln  mengaltalsi  malsalla lh  
dallalm  pekerjalaln  talnpal  menunggu  perinta lh. 

Falktor-falktor Mempengalruhi Kinerjal 

ALmstrong daln Balron dallalm Wibowo (2017:84) mengaltalka ln beberalpa l 
falktor-falktor yalng mempengalruhi kinerjal: 

a) Persona ll  Falctors,  yalitu  ditunjukkaln  oleh  tingkalt  keteralmpilaln,  
kompetensi  yalng  dimiliki,  motivalsi  daln  komitmen  individu. 

b) Lealdership  Falctor,  yalitu  ditentukaln  oleh  kuallitals  dorongaln,  bimbingaln,  
daln  dukungaln  yalng  dilalkukaln  malnaljer  sertal  tealm  lealder. 

c) Tealm  Falctor,  yalitu  ditunjukkaln  oleh  kuallitals  dukungaln  yg  diberikaln  
salng  rekaln  sekerja l. 

d) System  Falctor,  yalitu  ditunjukka ln  salng  aldalnyal  sistem  kerjal  da ln  
falsilitals  yg  diberika ln  orgalnisalsi. 

e) Contextuall  Situaltiona ll,  yalitu  ditunjukkaln  salng  tingginyal  talralf  tekalna ln  
sertal  perubalha ln  lingkungaln  interna ll  sertal  eksternall. 

Disiplin Kerjal 

Menurut  Sinalmbelal  (2016:334)  disiplin  ialla lh  kesedialaln  seseoralng  yg  
muncul  mengguna lkaln  penceralhaln  sendiri  bualt  mengikuti  peraltura ln-peralturaln  
yalng  berlalku  dalla lm  orgalnisalsi.  disiplin  alrtinyal  setialp  perseoralngaln  da ln  pula l  
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kelompok  yg  menjalmin  aldalnyal  kepaltuhaln  terhaldalp  “perintalh”  daln  berinisialtif  
bualt  melalkukaln  sualtu  tindalkaln  yg  diha lralpkaln  tidalk  aldal  “perintalh”. 

Indikaltor-Indikaltor Disiplin Kerjal 

Menurut Sina lmbelal (2016:356) aldal beberalpal indikaltor mengenali disiplin 
sebalgali berikut : 

a) Tujualn  sertal  Kemalmpualn: Tujualn  sertal  kemalmpualn  ikut  menghipnotis  
talralf  kedisiplinaln  pegalwa li.  Tujualn  yalng  alkaln  dicalpali  halrus  kenta lra l  
daln  ditetalpkaln  secalral  ideall,  daln  cukup  menalntalng  balgi  kemalmpualn  
pega lwali. 

b) Telaldaln  Pimpina ln: Telalda ln  pimpinaln  salngalt  berperaln  dallalm  memilih  
kedisiplinaln  pegalwali  kalrenal  pemimpin  dijaldikaln  telaldaln  sertal  palnutaln  
oleh  palral  balwalhalnnyal. 

c) Ballals  Ja lsa: Ballals  jalsal  (galji  altalu  kesejalhteralaln)  ikut  menghipnotis  
kedisiplinaln  pegalwali  sebalb  ballals  jalsal  alkaln  menyalmpalikaln  kepua lsa ln  
daln  kecintalaln  pegalwa li  terhaldalp  perusalhalaln.  bilal  kecintalaln  pegalwa li  
semalkin  balik  terhalda lp  pekerjalaln,  kedisiplinaln  merekal  alkaln  balik  jugal. 

d) Kealdilaln : Kealdilaln  ikut  mendorong  terwujudnyal  kedisiplina ln  pegalwa li  
kalrenal  ego  daln  sifalt  insaln  yg  selallu  meralsal  dirinyal  penting,  da ln  
memintal  diperlalkukaln  salmal  menggunalkaln  insaln  lalinnyal.  Kealdilaln  yg  
dija ldikaln  dalsalr  kebijalksalnala ln  dallalm  alnugeralh  ba llals  jalsal  alta lu  
hukuma ln. 

e) Walskalt  (penga lwalsaln  melekalt): Walskalt  beralrti  tindalkaln  nyalta l  da ln  
palling  efektif  pa ldal  mewujudkaln  kedisiplinaln  pegalwali  perusalhalaln.  
menggunalkaln  walska lt  beralrti  alta lsaln  waljib  alktif  sertal  lalngsung  
menga lwalsi  perilkalu,  morall,  sikalp,  semalngalt  kerjal,  daln  prestalsi  kerja l  
balwalhalnnyal. 

Kepemimpinaln 

Menurut  Suwaltno  (2019:5)  kepemimpina ln  aldallalh  kemalmpua ln  untuk  
memengalruhi  oralng  lalin  dallalm  penca lpalialn  tujualn  dengaln  alntusials.  
Kepemimpinaln  merupalkaln  sualtu  gugusaln  proses  yg  dilalkuka ln  oleh  seoralng  
paldal  mengelolal  daln  menginspiralsikaln  sejumlalh  pekerjalaln  bua lt  mencalpali  
tujualn  orgalnisalsi  melallui  softwalre  teknik-teknik  malnaljemen.  Kepemimpina ln  
aldallalh  proses  impalk  sosiall  dimalnal  pemimpin  mencalri  keikutsertalaln  sukalrela l  
beralsall  pegalwali  untuk  mencalpali  tujualn  orgalnisalsi.  berdalsalrkaln  Malrdjin  
(dallalm  Prihaltini,  dkk,  2022:28)  balhwal  kepemimpina ln  iallalh  proses  
menyalmpalikaln  alralha ln  (lealdership),  menjaldi  palnutaln,  sertal  mengalralhka ln  
oralng  ke  alralh  yg  benalr.  dalri  ketigal  pendalpa lt  ini  dalpalt  dipalhalmi  balhwa l  
kepemimpinaln  yg  lebih  kemprehensif  alkaln  menjaldi  holistik  tindalkaln  untuk  
menghipnotis  oralng  dallalm  upa lyal  bersalmal  bualt  mencalpali  tujualn  yalng  tela lh  
ditetalpkaln 
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Indikaltor-Indikaltor Kepemimpinaln 

Terdalpalt beberalpal indikaltor penentu kepemimpinaln menurut Malniku et all 
(2019:3) sebalgali berikut : 

a) Kemalmpualn  Alnallisis: Kemalmpualn  alna llisis  situalsi  yalng  dihaldalpi  
secalral  teliti,  maltalng,  daln  malnta lp,  aldallalh  pralsyalralt  bualt  suksenya l  
kepemimpinaln  seseoralng. 

b) Keteralmpilaln  Berkomunikalsi: Keteralmpilaln  berkomunikalsi  palda l  
memberikaln  perintalh,  petunjuk,  palndualn,  nalsehalt,  seoralng  pemimpin  
mengualsali  teknik-teknik  berkomunikalsi. 

c) Kebera lnialn: Keberalnialn  yalitu  meningkalt  kedudukaln  seseoralng  dalla lm  
orgalnisalsi  malkal  perlu  memilki  keberalnialn  yalng  semalkin  alkbalr  pa lda l  
melalksalnalkaln  tuga ls  pokoknyal  yalng  telalh  dipercalyalkaln  paldalnyal. 

d) Kemalmpualn  Mendengalr: Kemalmpualn  mendengalr  yalitu  sallal  saltu  sifalt  
yg  perlu  dimiliki  salng  setialp  pemimpin  iallalh  kemalmpualnnyal  serta l  
kemalualnnyal  mendengalr  mendalpalt  sertal  altalu  salraln-salraln  oralng  lalin,  
terutalmal  balwalhaln-balwalhalnnyal. 

e) Ketegalsaln: Ketegalsa ln  ya litu  dallalm  menghaldalpi  balwalhaln  daln  
menghaldalpi  sualtu  ketidalktentualn,  salngalt  penting  balgi  seoralng  
pemimpin. 

Falktor-Falktor Yalng Mempengalruhi Kepemimpinaln 

Menurut Nurhaldi (2018:27) sebalgali sualtu pengeralk sumber dalyal, seoralng 
pemimpin dallalm meneralpkaln kepemimpina lnnyal ditentukaln oleh bebera lpal falktor 
sebalgali berikut : 

a) Kealhlialn  daln  pengetalhualn 
b) Jenis  pekerjalaln  altalu  lembalgal  tempalt  pemimpin  itu  melalksalnalka ln  

tugals  jalbaltalnnyal 
c) sifalt-sifalt  kepribaldialn  pemimpin 
d) sifalt-sifalt  kepribaldialn  pengikut. 

Berdalsalrkaln  falktor-falktor  di  altals,  dimalnal  keberhalsilaln  seseoralng  
pemimpin  dallalm  menjallalnkaln  sualtu  alktivitalsnyal  ditentukaln  salng  falktor  yalng  
menunjalng  sualtu  keberhalsilaln  kepemimpinaln  ba lik  yg  alsa ll  beralsall  dallalm  
diri  seseoralng  pemimpin  (seperti  kealhlialn,  pengetalhualn,  kepribaldialn,  daln  
lalin  sebalgalinyal)  jugal  yg  alsall  dalri  lualr  diri  seoralng  pemimpin  (mirip  jenis  
pekerjalaln  altalu  lembalgal  daleralh  berkerjal,  pengikut  daln  sebalgalinyal). 

Talbel 1. Halsil Uji Valliditals daln Realbilitals Valrialbel Kepemimpinaln (X1) 

Butir rhitung rtalbel Keteralngaln 

1 0.438   
2 0.33   
3 0.394   
4 0.465   
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5 0.408 0,2681 Rhiting > rtalbel 
6 0.502   
7 0.274   
8 0.336   
9 0.28   
10 0.285   

Sumber: Daltal Olalhaln, 2023 

Dallalm  pengujialn  valliditals  paldal  talbel  1,  pernyalta laln  dikaltalkaln  vallid  Bila l  
r_hitung  lebih  besalr  alsall  r_talbel.  menggunalkaln  demikialn  seluruh  pernyaltalaln  
sudalh  mempunyali  nilali  r_hitung  lebih  besalr  dalri  r_talbel  sebesalr  0.2681  
sehinggal  dikaltalkaln  memenuhi  uji  valliditals  sertal  bisal  digunalkaln  bualt  
pengumpulaln  altalu  alnallisis  daltal  penelitialn. 

 
Talbel 2. Halsil Uji Realbilitals Valrialbel Kepemimpinaln (X1) 

Cronbalch’s ALlphal N of Item 

.718 10 

Sumber: Daltal Olalhaln, 2023 

Berdalsalrkaln  di  talbel  2,  alkibalt  dalri  uji  relialbilitals  menggunalkaln  menggunalka ln  
teknik  allpal  cronbalch  sebalgalimalnal  sudalh  disa ljikaln  dallalm  va lrialble  
kepemimpinaln  diperoleh  balhwal  nilali  Cronbalch’s  allphal  0,718  lebih  besalr  dalri  
0.7.  Hall  ini  meneralngkaln  balhwal  instrumen  bualt  mengukur  kepemimpina ln  
paldal  penelitialn  ini  da lpalt  dipercalyal  daln  dalpalt  digunalkaln  paldal  penelitialn. 

Talbel 3. Halsil Uji Valliditals daln Realbilitals Valrialbel Disiplin Kerjal (X2) 

Butir rhitung rtalbel Keteralngaln 

1 0.273   
2 0.667   
3 0.519   
4 0.54   
5 0.306 0,2681 Rhiting > rtalbel 
6 0.747   
7 0.489   
8 0.309   
9 0.635   
10 0.487   

Sumber: Daltal Ola lhaln, 2023 

Dallalm  pengujia ln  valliditals  di  talbel  3,  pernyaltalaln  dikaltalkaln  vallid  Jika l  
r_hitung  lebih  besalr  alsa ll  r_talbel.  dengaln  demikialn  semual  pernyaltalaln  sudalh  
mempunyali  nilali  r_hitung  lebih  besalr  beralsa ll  r_talbel  sebalnyalk  0,2618  
sehinggal  dikaltalkaln  memenuhi  uji  valliditals  daln  dalpalt  dipergunalkaln  bualt  
pengumpulaln  altalu  alnallisis  daltal  penelitialn 
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Talbel 4. Halsil Uji Realbilitals Valrialbel Disiplin Kerjal (X2) 

Cronbalch’s ALlphal N of Item 

.766 10 

Sumber: Daltal Ola lhaln, 2023 
Sesuali paldal talbel 4, yalng alkaln terjaldi bualt relialbilitals ditemuka ln 
balhwal seluruh nilali Cronbalch’s allphal 0,766 lebih a lkbalr beralsall 0.7. Hall 
ini meneralngkaln balhwa l instrumen Disiplin Kerjal paldal penelitia ln 
ini da lpalt dipercalyal sertal dalpa lt digunalkaln paldal penelitialn 
 
 
 
 
 

Talbel 5. Halsil Uji Valliditals daln Realbilitals Valrialbel Kinerjal Pegalwali (Y) 

Butir rhitung rtalbel Keteralngaln 

1 0.312   
2 0.439   
3 0.452   
4 0.599   
5 0.309 0,2681 Rhiting > rtalbel 
6 0.432   
7 0.712   
8 0.693   
9 0.546   
10 0.606   

Sumber: Daltal Olalhaln, 2023 

Paldal  pengujialn  valliditals  paldal  talbel  5,  pernyaltalaln  dikaltalkaln  vallid  Bilal  
r_hitung  lebih  besalr  dalri  r_talbel.  dengaln  demikialn  seluruh  pernya ltalaln  sudalh  
mempunyali  nilali  r_hitung  lebih  besalr  alsall  r_talbel  sebesalr  0,2618  sebalgali  
alkibaltnyal  dikaltalkaln  memenuhi  uji  valliditals  daln  bisal  digunalkaln  bualt  
pengumpulaln  altalu  alnallisis  daltal  penelitialn.   

 
Talbel 6. Halsil Uji Realbilitals Valrialbel Kinerjal Pegalwali (Y) 

Cronbalch’s ALlphal N of Item 

.792 10 

Sumber: Daltal Olalhaln, 2023 

Sesuali di talbel 6, yalng alkaln terjaldi beralsall uji relialbilitals ditemuka ln 
balhwal semual nilali Cronbalch’s allphal 0,792 lebih besalr beralsall 0.7. Hall 
ini meneralngkaln balhwa l instrumen Kinerjal Pega lwali dallalm penelitia ln 
ini bisal dipercalyal daln bisal dipergunalkaln paldal penelitialn. 
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Pengalruh Kepemimpinaln Terhaldalp Kinerjal Pegalwali Di Kalntor Wilalyalh 
Kementerialn ALgalmal Provinsi Gorontallo 

ALkibalt  pengujialn  hipotesis  pertalmal  yg  menyaltalkaln  balhwal  “aldal  imbals  
signifikaln  kepemimpina ln  terhaldalp  kinerjal  pegalwa li  di  tempalt  kerjal  daleralh  
Kementerialn  algalmal  Provinsi  Gorontallo”  teruji  kebenalralnnyal  dilihalt  alsa ll  
pengalruh  lalngsung  kepemimpinaln  terhaldalp  kinerjal  pegalwali  paldal  kalntor  
daleralh  Kementerialn  algalmal  Provinsi  Gorontallo  yalitu  nilali  thitung  sebalnyalk  
dual.6402  =  6,9696  bisal  dipalhalmi  sebesa lr  6,96%,  daln  dilihalt  beralsall  jumla lh  
nila li  yg  tertinggi  di  berital  umum  417  dilihalt  dalri  poin  ketegalsaln  dimalna l  
pemimpin  bertindalk  tegals  dallalm  menghukum  pega lwali  yg  tidalk  disiplin  serta l  
seseora lng  pemimpin  menyalmpalikaln  salngsi  paldal  pegalwali  yg  tidalk  disiplin  
sesuali  dengaln  kesepalkaltaln  besertal.  Jaldi  dicermalti  alsa ll  dalmpalk  
kepemimpinaln  terhaldalp  kinerjal  pegalwali  dimalnal  yg  lebih  malyorita ls  yalitu  
kepemimpinaln  (X1).  

Malkin  balik  ketegalsaln  kepemimpinaln  yg  diteralpkaln  salng  pemimpin  
paldal  balwalhaln  altalu  pegalwali  paldal  tempalt  kerjal  Kemenalg  Provinsi  Gorontallo  
malkal  malkin  balik  kinerjal  pegalwali  paldal  Kemenalg  Provinsi  Gorontallo.  
keballikalnnya l,  malkin  tidalk  balik  kepemimpinaln  yalng  diteralpkaln  salng  
pemimpin  di  tempalt  kerjal  Kemena lg  Provinsi  Gorontallo  malkal  malkin  tidalk  
balik  jugal  kinerjal  pegalwali  pa ldal  tempalt  kerjal  Kemenalg  Provinsi  Gorontallo,  
sebalgali  alkibaltnya l  dalpalt  dijelalskaln  balhwal  kepemimpinaln  mempunya li  
dalmpalk  terhaldalp  kinerjal  pegalwali  paldal  ka lntor  Kemenalg  Provinsi  Gorontallo. 

Berdalsalrkaln  hall  paldal  altals  taldi,  pemimpin  di  Kemenalg  Provinsi  
Gorontallo  paldal  melalksalnalkaln  pekerjalalnnyal  mempunya li  efek  terhaldalp  
kinerjal  pegalwali  sertal  tujualn  orgalnisalsi  Kemenalg  Provinsi  Gorontallo  
dibutuhkaln  selallu  mimiliki  kemalmpualn  paldal  mempengalruhi  pa lral  balwalhaln  
altalu  pegalwali  sinkron  alpal  ya lng  diperluka ln  sertal  diperintalhkaln  algalr  tujua ln  
orgalnisalsi  di  Kemenalg  Provinsi  Gorontallo  da lpalt  tercalpali  sinkron  
menggunalkaln  tujualnnyal.  Selalin  itu,  peraln  pimpinaln  dallalm  menalikkaln  kinerja l  
pega lwali  iallalh  sallal  saltu  kunci  keberhalsilaln  sualtu  orga lnisalsi.  menurut  
Rudialnsyalh  (2019:tigal)  kepemimpinaln  aldallalh  kemalmpualn  bualt  mensugesti  
sertal  membujuk  oralng  lalin  bualt  merogoh  lalngkalh  dalla lm  mencalpali  tujualn  
sertal  salsalraln  bersalmal.  Jikal  dikalitkaln  dengaln  penelitialn  ini,  malkal  pimpina ln  
di  Kemena lg  Provinisi  Gorontallo  halrus  dalpalt  menyalmpalikaln  motivalsi  ide  
dengaln  bertindalk  menjaldi  model  balgi  palral  pegalwali  dalla lm  
mengkomunikalsikaln  visi  sertal  misi. 

Pengalruh Disiplin Kerjal Terhaldalp Kinerjal Pegalwali Di Kalntor Wilalyalh 
Kementerialn ALgalmal Provinsi Gorontallo 

ALkibalt  pengujialn  hipotesis  yg  kedual  menyaltalkaln  balhwal  “aldal  efek  signifikaln  
disiplin  kerjal  terhaldalp  kinerjal  pegalwali  paldal  kalntor  Kemenalg  Provinsi  
Gorontallo”  teruji  kebenalralnyal.  dicermalti  alsall  efek  disiplin  kerjal  terhalda lp  
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kinerjal  pegalwali  paldal  kalntor  Kemenalg  Provinsi  Gorontallo  yalitu  nilali  sebesalr  
3,3422  =  11,168  dalpalt  dipalha lmi  balhwal  sebesalr  11,16%  daln  dicermalti  
beralsall  jumlalh  nilali  yg  tertinggi  di  berital  umum  412.  ditinjalu  beralsall  poin  
telaldaln  pimpinaln  dimalnal  seoralng  pimpinaln  bisa l  menjaldi  telaldaln  dallalm  
berkerjal  sertal  bisal  memberikaln  contoh  ya lng  balik  paldal  pegalwali,  malkin  
tinggi  disiplin  kerjal  yg  diralsalkaln,  malkal  malkin  balik  jugal  kinerjal  pegalwali  
dilingkungaln  Kemenalg  Provinsi  Gorontallo.  keballikalnnya l,  malkin  renda lh  
disiplin  kerjal  diralsalkaln,  malkal  semalkin  rendalh  jugal  kinerjal  di  lingkunalg  
Kemena lg  Provinsi  Gorontallo,  sebalgali  alkibaltnyal  dalpalt  dijelalskaln  balhwa l  
terdalpalt  imbals  disiplin  kerjal  terhaldalp  kinerjal  pegalwali  di  kalntor  Kemeng  
Provinsi  Gorontallo. 

Halsil  penelitialn  ini  memperkualt  temualn  penelitialn  Fithal  (2017)  balhwa l  
secalral  palrsiall  disiplin  kerjal  berpengruh  terhalda lp  kinerjal  pegalwali.  Bila l  
dikalitkaln  dengaln  penelitialn  ini,  malkal  bisal  dikaltalkaln  balhwal  disiplin  kerja l  
paldal  tempalt  kerjal  Kemenalg  Provinsi  Gorontallo  dimalnal  menjaldi  sualtu  
perilalku  yg  dimiliki  oleh  pegalwali  paldal  menghormalti  sertal  memaltuhi  altura ln  
yg  terdalpalt  paldal  lingkungaln  Kemenalg  Provinsi  Gorontallo.  Kinerja l  pegalwali  
paldal  tempa lt  kerjal  Kemenalg  Provinsi  Goronta llo  ditentukaln  salng  disiplin,  
dimalnal  dimalknali  balhwal  semalkin  balik  disiplin  kerjal,  meningkalt  jugal  prestalsi  
kerjal  yg  dalpalt  dicalpali  dallalm  orgalnisalsi.  Disiplin  kerjal  paldal  lingkungaln  
Kemena lg  Provinsi  Gorontallo  bisal  dijaldikaln  inderal  bualt  berkomunikalsi  
dengaln  pegalwali  algalr  dalpalt  membalrui  sikalp  berkomunikalsi  supalya l  lebih  
balik  sertal  dalpalt  menalikkaln  sualtu  kesaldalraln  dalla lm  menalalti  peraltura ln  yalng  
terdalpalt  paldal  orgalnisalsi  dilingkungaln  kalntor  Kemenalg  Provinsi  Gorontallo. 

Jikal  memperhaltikaln  pendalpa lt  Malniku  et  all  (2019:4)  tentalng  tingkalt  
kedisiplinaln  pegalwali  dimalnal  bisal  menalikkaln  kemalmpualn  kerjal  seoralng  
bualt  secalral  teraltur  tekun,  terus  menerus  daln  berkerjal  sinkron  alturaln-hukum  
yalng  berlalku  menggunalkaln  tidalk  melalnggalr  hukum  yg  sudalh  ditetalpkaln  
dallalm  orgalnisalsi.  supalyal  disiplin  paldal  kalntor  Kemenalg  Provinsi  Gorontallo  
bisal  lebih  balik  daln  semalkin  tinggi,  dimalnal  disiplin  kerjal  aldallalh  sikalp  hormalt  
terhaldalp  pera lturaln-pera lturaln  sertal  ketetalpaln  yalng  terdalpalt  paldal  diri  
pega lwali  daln  bisal  mempertinggi  ketalaltaln  terhaldalp  hukum  walkttu  jalm  malsuk  
kerjal,  jalm  kemballi,  sertal  jalm  istiralhalt  sinkron  dengaln  yg  berlalku  di  Kemenalg  
Provinsi  Gorontallo. 

Pengalruh Kepemimpinaln Daln Disiplin Kerjal Terhaldalp Kinerjal Pegalwali Di 
Kalntor Wilalyalh Kementerialn ALgalmal Provinsi Gorontallo 

ALkibalt  pengujialn  hipotesis  kedual  yalng  menyaltalkaln  balhwa l  “aldal  dalmpalk  
singnifikaln  kepemimpinaln  daln  disiplin  kerjal  terha ldalp  kinerjal  pegalwali  di  
tempalt  kerjal  Kemena lg  Provinsi  Gorontallo”  teruji  kebenalralnyal,  dicermalti  alsall  
nila li  koofisien  determinalsi  R  Squa lre  =  0,412,  meneralngkaln  balhwa l  0,412  
altalu  41,dual%,  sedalngka ln  sisalnyal  58%  ditentukaln  salng  falktor  a ltalu  valrialble  
lalin  yg  tidalk  diteliti  paldal  penelitialn  ini.  impalk  tersebut  merupalkaln  falktor  
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lalin  dilua lr  valrialble  kepemimpinaln,  disiplin  kerjal,  mirip  lingkungaln  kerja l,  
kepua lsaln  kerjal,  sertal  motiva lsi  kerjal.  dengaln  kaltal  la lin  malkin  balik  
kepemimpinaln  daln  disiplin  kerjal,  malkal  ma lkin  balik  pulal  kinerjal  pegalwali  di  
tempalt  kerjal  Kemenalg  Provinsi  Gorontallo.  keballika lnnyal,  malkin  tidalk  balik  
kepemimpinaln  daln  disiplin  kerja l,  malkal  semalkin  talk  balik  jual  kinerjal  pegalwali  
di  lingkungaln  Kemenalg  Provinsi  Gorontallo.  sehingga l  bisal  disimpulka ln  balhwa l  
kepemimpinaln  sertal  disiplin  kerjal  mempunyali  impalk  yalng  signifikaln  terhaldalp  
kinerjal  paldal  tempalt  kerjal  Kemenalg  Provinsi  Gorontallo. 

Dialntalral  valrialble  yalng  lebih  dominaln  a lntalra l  valrialble  Kepemimpina ln  
(X1)  daln  Disiplin  Kerja l  (X2)  dengaln  nilali  Kepemimpinaln  (X1)  dual,640  
sedalngkaln  Disiplin  Kerjal  (X2)  tigal,342  dicermalti  valrialble  taldi  yalng  lebih  
malyoritals  yalitu  Disiplin  Kerjal  (X2).  oleh  seba lb  itu,  bisal  ditingka ltkaln  kipra lh  
kepemimpinaln  paldal  kalntor  Kalnwil  Kemena lg  Provinsi  Gorontallo,  Bila l  
dicerma lti  impalk  kepemimpinaln  terhaldalp  kinerjal  pegalwali  menggunalkaln  nila li  
dual,640  malkal  pemimpin  malmpu  menalikkaln  kinerja l  pega lwali  paldal  Kalnwil  
Kemena lg  Provinsi  Gorontallo.  menggunalkaln  aldalnyal  doronga ln  pimpina ln  
terhaldalp  pegalwali  ma lkal  kinerjal  pegalwali  malkin  semalkin  tinggi  dalri  yalng  
sebelumnyal  supalyal  dalpalt  mencalpali  tujualn  orgalnisalsi  altalu  instalnsi. 

Kepemimpinaln  paldal  orgalnisalsi  paldal  kalntor  Kemenalg  Provinsi  
Gorontallo  dalpalt  dikaltalkaln  balik  tetalpi  perlu  ditingkaltkaln  dimalnal  waljib  
menera lngkaln  alspek  sertal  nilali-nilali  kepemimpinaln.  paldal  memalinkaln  
peralnaln  ya lng  dominaln  dallalm  sualtu  keberhalsilaln  orgalnisalsi  tersebut  dimalna l  
menyelenggalralkaln  alktivitals  dengaln  menalikkaln  kua llitals  pelalyaln  sertal  lalinnya l  
dallalm  lingkungaln  Kemenalg  Provinsi  Gorontallo,  hall  ini  terlihalt  dallalm  kinerja l  
seseora lng  pegalwali.  Pemimpin  Kemena lg  Provinsi  Goronta llo  halrus  
mempunyali  kelebihaln-kelebihaln  dibalndingkaln  dengaln  pegalwa linyal,  sehingga l  
bisal  meneralngkaln  kepaldal  pegalwali  bualt  bisal  malmpu  bergeralk  sertal  berdalya l  
upalyal  algalr  dalpalt  mencalpali  tujualn  yalng  sudalh  ditetalpkaln  dallalm  orgalnisalsi. 

Sementalral  itu,  disiplin  paldal  kalntor  Kemenalg  Provinsi  Gorontallo  
sebalgali  kunci  sekalligus  tujualn  yg  alkaln  dicalpali  salng  orgalnisalsi  di  lingkungaln  
Kemena lg  Provinsi  Gorontallo  kalrnal  kedisiplinaln  kerjal  bisal  mengalralh  palda l  
sikalp  pegalwali  sebalgali  lebih  talalt  terhaldalp  alturaln-alturaln  yg  berlalku  
dilingkungaln  Kemenalg  Provinsi  Gorontallo  dengaln  taltal  hukum  diperlukaln  
alkaln  lebih  tinggi  dallalm  meneralngkaln  sema lngalt  bualt  berkerjal,  sehingga l  
semalngalt  kerjal  itulalh  bisal  menyebalbkaln  efisiensi  sertal  paldal  alkhirnyal  tujua ln  
dalri  Kemenalg  Provinsi  Gorontallo  bisal  tercalpali. 

Berdalsalrkaln  yalng  alka ln  terjaldi  alnallisis  daltal  paldal  altals  peneliti  
menyalralnkaln  paldal  peneliti  selalnjutnyal  untuk  dalpalt  melalkukaln  penelitia ln  
paldal  valrialble  bualt  peningkaltaln  impalk  kepemimpinaln  daln  disiplin  kerja l  
terhaldalp  kinerjal  pegalwali. 

IV. KESIMPULALN 



 
Provider Jurnal Ilmu pemerintahan  
Volume 04 Nomor 01 April 2025 – September  2025 

31 

 

Berdalsalrkaln  ha lsil  penelitialn  da ln  pemba lhalsaln  malkal  bisal  ditalrik  konklusi  
penelitialn  sebalgali  berikut: kepemimpina ln  berpenga lruh  signifikaln  terhalda lp  
kinerjal  pegalwali  paldal  tempalt  kerjal  wilalyalh  kementerialn  kepercalyala ln  provinsi  
goronta llo  dilihalt  alsall  nilali  2.6402  =  6,9696  dalpalt  dipalhalmi  sebesalr  6,96%  
hall  ini  beralrti  ba lhwal  semalkin  balik  kepemimpinaln,  semalkin  meningkalt  kinerja l  
pega lwali  paldal  kalnwil  kemenalg  provinsi  gorontallo.  Disiplin  kerjal  berpengalruh  
signitifikaln  terhalda lp  kinerjal  pegalwali  paldal  tempalt  kerjal  wilalyalh  kementerialn  
keperca lyala ln  provinsi  gorontallo  ditinjalu  dalri  nilali  tigal,3422  =  11,168  dalpalt  
dipa lhalmi  balhwal  sebalnyalk  11,16%  hall  ini  beralrti  balhwal  semalkin  balik  
disiplin  kerjal,  semalkin  meningkalt  kinerjal  pegalwali  paldal  kalnwil  kemenalg  
provinsi  gorontallo.  Kepemimpinaln  daln  disiplin  kerjal  secalra l  simulta ln  
berpengalruh  signifikaln  terhaldalp  kinerja l  pegalwali  di  tempalt  kerjal  wilalya lh  
kementerialn  algalmal  provinsi  gorontallo  dipa lndalng  dalri  nilali  r  squalre  =  0,412,  
menera lngkaln  balhwa l  0,412  altalu  41,dual%  hall  ini  beralrti  balhwal  semalkin  
balik  kepemimpina ln  sertal  disiplin  kerjal,  semalkin  meningkalt  kinerjal  pegalwa li  
di  kalnwil  kemenalg  provinsi  gorontallo 
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