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Abstrak  

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh tata kelola dan budaya organisasi terhadap 
kinerja Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) di Kecamatan Bonepantai, Kabupaten Bone Bolango. 
BUMDes berperan penting dalam pengembangan ekonomi desa melalui pemanfaatan potensi 
lokal, namun efektivitasnya sangat ditentukan oleh kualitas tata kelola dan budaya organisasi yang 
diterapkan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei terhadap 30 
responden yang terdiri dari pengurus dan masyarakat dari lima BUMDes aktif. Variabel tata kelola 
diukur melalui indikator transparansi, akuntabilitas, partisipasi, kerja sama, serta efisiensi dan 
efektivitas. Sementara itu, budaya organisasi diukur berdasarkan nilai dan norma, kepemimpinan, 
komunikasi, komitmen, dan profesionalisme. Instrumen penelitian dinyatakan valid dan reliabel 
dengan nilai Cronbach’s Alpha di atas 0,80. Analisis data dilakukan menggunakan regresi linier 
berganda setelah pengujian asumsi klasik. Hasil penelitian menunjukkan bahwa budaya 
organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja BUMDes (p < 0,05), sedangkan tata 
kelola tidak berpengaruh signifikan. Namun, secara simultan kedua variabel memberikan 
kontribusi signifikan terhadap kinerja BUMDes dengan koefisien determinasi (R²) sebesar 46,26%. 
Hal ini menunjukkan bahwa hampir setengah variasi kinerja BUMDes dapat dijelaskan oleh kedua 
variabel tersebut. Temuan ini menegaskan pentingnya sinergi antara budaya organisasi yang kuat 
dan tata kelola yang baik dalam memperkuat kelembagaan BUMDes serta mendorong 
pembangunan ekonomi desa yang berkelanjutan. 

Kata kunci: Tata Kelola; Budaya Organisasi; Kinerja BUMDes 

Abstract  

This study aims to analyze the influence of governance and organizational culture on the 
performance of Village-Owned Enterprises (BUMDes) in Bonepantai District, Bone Bolango 
Regency. BUMDes play a vital role in rural economic development through the utilization of local 
potential; however, their effectiveness is largely determined by the quality of governance and 
organizational culture implemented. This research employs a quantitative approach using a 
survey method involving 30 respondents, consisting of management members and community 
representatives from five active BUMDes. The governance variable is measured through 
indicators of transparency, accountability, participation, cooperation, as well as efficiency and 
effectiveness. Meanwhile, the organizational culture variable is assessed based on values and 
norms, leadership, communication, commitment, and professionalism. The research instruments 
were found to be valid and reliable, with a Cronbach’s Alpha value above 0.80. Data were 
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analyzed using multiple linear regression following classical assumption tests. The results 
indicate that organizational culture has a positive and significant effect on BUMDes performance 
(p < 0.05), whereas governance does not show a significant effect. However, both variables 
simultaneously contribute significantly to performance, with a coefficient of determination (R²) of 
46.26%. This implies that nearly half of the variation in BUMDes performance can be explained 
by governance and organizational culture. The findings highlight that the synergy between strong 
organizational culture and good governance is essential for strengthening BUMDes institutions 
and promoting sustainable rural economic development. 

Keywords: Governance; Organizational Culture; BUMDes Performance 

I. PENDAHULUAN 

Pembangunan ekonomi nasional yang inklusif dan berkelanjutan 
memerlukan partisipasi aktif dari seluruh elemen masyarakat, termasuk desa 
sebagai entitas pemerintahan paling dasar. Dalam kerangka otonomi daerah dan 
upaya pemberdayaan masyarakat, desa diberikan kewenangan untuk mengelola 
potensi ekonomi lokalnya secara mandiri. Hal ini diwujudkan melalui 
pembentukan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes), sebagaimana diatur dalam 
Peraturan Menteri Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal, dan Transmigrasi 
Nomor 4 Tahun 2015, yang menegaskan bahwa BUMDes berfungsi sebagai 
sarana pengelolaan kegiatan ekonomi dan pelayanan publik yang digagas oleh 
pemerintah desa, termasuk hasil kerja sama antar desa. Sebagai lembaga 
ekonomi, BUMDes diharapkan mampu mengoptimalkan serta mengelola sumber 
daya lokal secara produktif guna meningkatkan kesejahteraan masyarakat 
pedesaan. 

Dalam upaya mewujudkan pemerataan ekonomi nasional, BUMDes 
memiliki posisi strategis dalam memperkuat ekonomi desa sekaligus 
menumbuhkan kemandirian masyarakat setempat. Keberadaannya berperan 
penting dalam mendorong pemanfaatan sumber daya desa secara efisien dan 
berkelanjutan. Hal ini sejalan dengan berbagai hasil penelitian yang menegaskan 
urgensi optimalisasi potensi desa untuk peningkatan kesejahteraan masyarakat 
(Priambodo et al., 2022; Anggriani, 2023). Namun demikian, keberhasilan 
BUMDes tidak hanya bergantung pada kekayaan sumber daya yang dimiliki, 
tetapi juga sangat dipengaruhi oleh kualitas tata kelola dan budaya organisasi 
yang diterapkan. 

Penelitian terdahulu menunjukkan bahwa kurangnya transparansi dan 
akuntabilitas dalam pengelolaan BUMDes dapat menurunkan tingkat partisipasi 
masyarakat dan berdampak negatif terhadap kinerja lembaga (Utaminingsih et 
al., 2022). Sementara itu, Sambas dan Saputro (2024) menegaskan bahwa 
efektivitas pengelolaan merupakan elemen kunci dalam mempercepat 
pertumbuhan ekonomi lokal serta pengembangan UMKM di desa. Selain faktor 
manajerial, aspek psikologis seperti sikap mental dan motivasi pengelola juga 
menjadi penentu utama keberhasilan organisasi. Oleh karena itu, peningkatan 
kapasitas sumber daya manusia melalui pelatihan dan pengembangan 
kompetensi menjadi kebutuhan yang sangat mendesak (Imaniah et al., 2023). 
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Dalam penelitian ini, kinerja BUMDes ditetapkan sebagai variabel dependen 
yang diukur melalui tiga aspek utama: kemampuan, motivasi, dan sikap mental 
para pengelola. Pengelola BUMDes diharapkan memiliki kompetensi manajerial 
yang memadai, mampu mengenali serta mengembangkan potensi lokal, dan 
memiliki keterampilan dalam perencanaan serta penerapan teknologi informasi. 
Namun, hasil pengamatan di lapangan memperlihatkan bahwa kemampuan 
tersebut masih tergolong rendah. Kondisi serupa juga tampak pada aspek 
motivasi dan sikap mental, yang ditandai oleh lemahnya etos kerja, kedisiplinan, 
integritas, serta rasa tanggung jawab dalam proses pengambilan keputusan. 
Faktor-faktor tersebut secara keseluruhan berimplikasi pada menurunnya kinerja 
organisasi. 

III. METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei 
untuk mengkaji pengaruh tata kelola dan budaya organisasi terhadap kinerja 
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) yang beroperasi di Kecamatan Bonepantai, 
Kabupaten Bone Bolango. Pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran 
kuesioner kepada 30 responden yang terdiri dari pengurus serta perwakilan 
masyarakat dari lima BUMDes aktif, yaitu BUMDes Huyula Bilungala, Lomayi’o 
Tihu, Tongo Sejahtera Tongo, Zair Batu Hijau, dan Cahaya Bersehati Uabanga. 

Dalam penelitian ini terdapat tiga variabel utama. Variabel tata kelola (X₁) 
diukur melalui sejumlah indikator seperti transparansi, akuntabilitas, partisipasi, 
kerja sama, serta efisiensi dan efektivitas operasional. Sementara itu, variabel 
budaya organisasi (X₂) diukur berdasarkan indikator nilai dan norma organisasi, 
gaya kepemimpinan, pola komunikasi dan kolaborasi, serta tingkat komitmen dan 
profesionalisme anggota. Adapun variabel kinerja BUMDes (Y) dinilai dari tiga 
aspek, yakni kemampuan, motivasi, dan sikap mental pengelola.Uji validitas 
instrumen dilakukan menggunakan analisis korelasi Pearson Product Moment 
untuk mengetahui kekuatan serta arah hubungan antarvariabel dengan skala 
interval maupun rasio. Sementara uji reliabilitas diterapkan menggunakan 
koefisien Cronbach’s Alpha guna menilai tingkat konsistensi internal antaritem 
dalam setiap variabel, dengan batas minimal keandalan sebesar 0,60. 

Selanjutnya, analisis data dilakukan melalui statistik deskriptif untuk 
menggambarkan karakteristik responden serta distribusi nilai variabel penelitian, 
dan analisis regresi linier berganda untuk menguji pengaruh baik secara simultan 
maupun parsial antara variabel bebas terhadap variabel terikat. Sebelum 
pengujian regresi, dilakukan serangkaian uji asumsi klasik yang meliputi uji 
normalitas, multikolinearitas, dan heteroskedastisitas guna memastikan model 
yang digunakan memenuhi kriteria kelayakan. Pengujian hipotesis dilakukan 
dengan uji t untuk melihat pengaruh parsial dan uji F untuk menilai pengaruh 
secara simultan. Sementara itu, koefisien determinasi (R²) digunakan untuk 
mengetahui seberapa besar kontribusi variabel independen terhadap variabel 
dependen dalam model penelitian ini. 
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IV. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Bagian ini menguraikan hasil pengujian terhadap tiga hipotesis utama, yaitu: 
(1) adanya pengaruh positif dan signifikan antara tata kelola dengan kinerja 
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) di Kecamatan Bonepantai, Kabupaten Bone 
Bolango; (2) pengaruh positif budaya organisasi terhadap kinerja BUMDes; serta 
(3) pengaruh simultan antara tata kelola dan budaya organisasi terhadap kinerja 
BUMDes. Seluruh hasil pengujian dianalisis dengan mengacu pada perspektif 
teori administrasi publik. 

Pengaruh Tata Kelola terhadap Kinerja BUMDes di Kecamatan Bonepantai 

Hajsil pengujiajn hipotesis pertajmaj yajng menyajtajkajn bajhwaj tajtaj kelolaj 
berpengajruh positif dajn signifikajn terhajdajp kinerjaj BUMDes tidajk mendajpajtkajn 
dukungajn empiris. Berdajsajrkajn hajsil uji t pajrsiajl, diperoleh nilaji koefisien regresi 
sebesajr −0,148 dengajn tingkajt signifikajnsi p = 0,3667 (p > 0,05), yajng berajrti 
pengajruhnyaj tidajk signifikajn secajraj stajtistik. Meskipun teori good governajnce 
menegajskajn bajhwaj tajtaj kelolaj yajng bajik semestinyaj berdajmpajk pajdaj 
peningkajtajn kinerjaj orgajnisajsi, hajsil penelitiajn ini menunjukkajn bajhwaj 
hubungajn ajntajraj keduaj vajriajbel tersebut tidajk bersifajt lajngsung dajn positif. 
Nilaji koefisien negajtif menajndajkajn bajhwaj penerajpajn tajtaj kelolaj di BUMDes 
belum sepenuhnyaj berkontribusi pajdaj peningkajtajn kinerjaj. 

Temuajn ini menunjukkajn bajhwaj implementajsi tajtaj kelolaj di sebajgiajn 
besajr BUMDes di Kecajmajtajn Bonepajntaji majsih bersifajt ajdministrajtif dajn 
formajlistik, belum menyentuh ajspek fungsionajl seperti efisiensi, inovajsi, majupun 
produktivitajs usajhaj. Prinsip trajnspajrajnsi, ajkuntajbilitajs, pajrtisipajsi, dajn 
kepajtuhajn terhajdajp prosedur majnajjeriajl belum diinternajlisajsi dajlajm prajktik 
operajsionajl sehajri-hajri. Ajkibajtnyaj, pengajruhnyaj terhajdajp peningkajtajn kinerjaj 
belum dajpajt terukur secajraj signifikajn. Hajsil ini selajrajs dengajn penelitiajn 
Ajbdussajmajd, Sajkir, dajn Dunggio (2024) yajng menyoroti bajhwaj penerajpajn 
good governajnce di sektor publik sering kajli terbajtajs pajdaj ajspek ajdministrajtif 
tajnpaj menghajsilkajn perbajikajn substajnsiajl terhajdajp kuajlitajs lajyajnajn publik. 

Dajri sisi stajtistik, homogenitajs penilajiajn responden terhajdajp indikajtor tajtaj 
kelolaj jugaj menjajdi sajlajh sajtu penyebajb lemajhnyaj hubungajn ajntajrvajriajbel 
dajlajm model regresi. Minimnyaj vajriajsi dajtaj menurunkajn kemajmpuajn prediktif 
vajriajbel tajtaj kelolaj terhajdajp kinerjaj. Selajin itu, terdajpajt kemungkinajn bajhwaj 
pengajruh tajtaj kelolaj terhajdajp kinerjaj bersifajt tidajk lajngsung dajn melibajtkajn 
vajriajbel mediajsi, seperti kuajlitajs sumber dajyaj majnusiaj, tingkajt kepercajyajajn 
majsyajrajkajt, ajtaju inovajsi dajlajm pengelolajajn BUMDes, yajng belum dimajsukkajn 
dajlajm model penelitiajn ini. Hajl ini sejajlajn dengajn temuajn Ajgussajlim, Bajhuwaj, 
dajn Ajnetaj (2025) yajng menekajnkajn pentingnyaj internajlisajsi nilaji trajnspajrajnsi 
dajlajm ajktivitajs operajsionajl ajgajr berimplikajsi nyajtaj terhajdajp peningkajtajn 
kinerjaj orgajnisajsi. 

Jikaj dibajndingkajn dengajn hajsil penelitiajn sebelumnyaj, temuajn ini 
menunjukkajn perbedajajn yajng cukup mencolok. Yuliajnaj dajn Nurjajnajh (2023) di 
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Jajwaj Timur menemukajn bajhwaj penerajpajn tajtaj kelolaj yajng trajnspajrajn, 
ajkuntajbel, pajrtisipajtif, kooperajtif, dajn berkelajnjutajn memiliki pengajruh 
signifikajn terhajdajp kinerjaj BUMDes. Hajsil serupaj jugaj diungkajpkajn oleh 
Ajgustinaj dajn Ajnggrajeni (2023) yajng menunjukkajn bajhwaj tajtaj kelolaj dajn 
kompetensi pengelolaj berpengajruh positif terhajdajp kinerjaj, bajik secajraj 
lajngsung majupun melajlui inovajsi pengurus di Kajbupajten Tajnjung Jajbung Bajrajt. 
Perbedajajn hajsil ini kemungkinajn disebajbkajn oleh kondisi lokajl, tingkajt 
konsistensi penerajpajn tajtaj kelolaj, sertaj belum terbentuknyaj perilajku inovajtif di 
BUMDes wilajyajh penelitiajn. 

Selajin itu, fajktor komunikajsi orgajnisajsi jugaj menjajdi penentu keberhajsilajn 
penerajpajn tajtaj kelolaj. Najni (2021) menegajskajn bajhwaj komunikajsi strajtegis 
majmpu memperluajs ajkses informajsi sertaj meningkajtkajn pajrtisipajsi publik 
dajlajm proses pengajmbilajn keputusajn. Ajpajbilaj komunikajsi internajl BUMDes 
tidajk berjajlajn secajraj terbukaj dajn duaj ajrajh, majkaj penerajpajn prinsip 
trajnspajrajnsi dajn ajkuntajbilitajs sulit tercajpaji. Dengajn demikiajn, lemajhnyaj 
komunikajsi internajl dajn keterbajtajsajn informajsi turut menjajdi penyebajb tidajk 
signifikajnnyaj pengajruh tajtaj kelolaj terhajdajp kinerjaj. 

Secajraj keseluruhajn, hajsil penelitiajn ini menolajk hipotesis pertajmaj dajn 
menegajskajn bajhwaj tajtaj kelolaj belum majmpu memberikajn pengajruh positif 
yajng signifikajn terhajdajp kinerjaj BUMDes di Kecajmajtajn Bonepajntaji. Ajrtinyaj, 
penerajpajn prinsip-prinsip good governajnce belum berjajlajn optimajl bajik pajdaj 
level majnajjeriajl majupun operajsionajl. Ketiajdajajn vajriajbel perajntajraj seperti 
inovajsi orgajnisajsi dajn kompetensi sumber dajyaj majnusiaj didugaj menjajdi fajktor 
penyebajb hubungajn lajngsung tersebut tidajk terdeteksi. Tui, Rajces, dajn 
Ajbdussajmajd (2024) menyajrajnkajn ajgajr penguajtajn tajtaj kelolaj di tingkajt desaj 
dilajkukajn melajlui kebijajkajn yajng ajdajptif, termajsuk pendidikajn kewirajusajhajajn 
dajn inovajsi kelembajgajajn, sehinggaj penerajpajn tajtaj kelolaj tidajk hajnyaj bersifajt 
normajtif, tetajpi jugaj produktif bajgi kemajjuajn ekonomi desaj. 

Pengajruh Simultajn Tajtaj Kelolaj dajn Budajyaj Orgajnisajsi terhajdajp Kinerjaj 
BUMDes 

Hajsil pengujiajn terhajdajp hipotesis ketigaj menunjukkajn bajhwaj tajtaj kelolaj 
dajn budajyaj orgajnisajsi secajraj simultajn memiliki pengajruh positif dajn signifikajn 
terhajdajp kinerjaj BUMDes di Kecajmajtajn Bonepajntaji. Berdajsajrkajn hajsil uji F 
pajdaj regresi linier bergajndaj, diperoleh nilaji F-stajtistic sebesajr 11,62 dengajn 
tingkajt signifikajnsi p = 0,0002, yajng jajuh di bajwajh ajmbajng bajtajs 0,05. Hajl ini 
menajndajkajn bajhwaj keduaj vajriajbel independen, yajitu tajtaj kelolaj (X₁) dajn 
budajyaj orgajnisajsi (X₂), secajraj bersajmaj-sajmaj majmpu menjelajskajn vajriajsi 
kinerjaj BUMDes (Y). 

Nilaji koefisien determinajsi (R²) sebesajr 0,4626 menunjukkajn bajhwaj 
sebesajr 46,26% vajriajsi kinerjaj BUMDes dajpajt dijelajskajn oleh kombinajsi keduaj 
vajriajbel tersebut, sementajraj 53,74% sisajnyaj dipengajruhi oleh fajktor lajin di luajr 
model, seperti kuajlitajs sumber dajyaj majnusiaj, dukungajn pemerintajh desaj, sertaj 
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pajrtisipajsi majsyajrajkajt. Temuajn ini menggajrisbajwajhi perlunyaj pendekajtajn 
multidimensi dajlajm mengajnajlisis kinerjaj BUMDes, di majnaj ajspek strukturajl 
(tajtaj kelolaj) dajn kulturajl (budajyaj orgajnisajsi) perlu dipajdukajn. Tajtaj kelolaj 
berperajn dajlajm memberikajn ajrajh dajn mekajnisme kerjaj orgajnisajsi, sedajngkajn 
budajyaj orgajnisajsi membentuk nilaji, normaj, dajn perilajku kolektif yajng 
mendukung efektivitajs internajl. 

Meskipun secajraj pajrsiajl tajtaj kelolaj tidajk menunjukkajn pengajruh yajng 
signifikajn, keberajdajajnnyaj memperkuajt model ketikaj dikombinajsikajn dengajn 
budajyaj orgajnisajsi. Hajl ini menajndajkajn bajhwaj tajtaj kelolaj bajru dajpajt 
memberikajn hajsil optimajl ajpajbilaj didukung oleh budajyaj orgajnisajsi yajng 
kondusif dajn ajdajptif. Dajlajm konteks tersebut, budajyaj orgajnisajsi menciptajkajn 
lingkungajn kerjaj yajng hajrmonis dajn kolajborajtif, sedajngkajn tajtaj kelolaj 
menyediajkajn sistem dajn prosedur yajng jelajs. Sinergi keduajnyaj ajkajn 
menghajsilkajn peningkajtajn efektivitajs dajn efisiensi orgajnisajsi secajraj 
menyeluruh. 

Temuajn ini sejajlajn dengajn penelitiajn Nurcajhyo dajn Purwajnaj (2023) 
yajng menunjukkajn bajhwaj penerajpajn good governajnce dajn budajyaj orgajnisajsi 
secajraj bersajmaj-sajmaj berpengajruh terhajdajp kinerjaj pegajwaji di sektor publik, 
meskipun secajraj pajrsiajl hajnyaj tajtaj kelolaj yajng berpengajruh signifikajn 
(Ajdjusted R² ≈ 39,2%). Hajsil yajng seajrajh jugaj ditemukajn oleh Didied et ajl. 
(2023) melajlui systemajtic literajture review, yajng menegajskajn bajhwaj budajyaj 
orgajnisajsi memperkuajt hubungajn ajntajraj tajtaj kelolaj dajn kinerjaj perusajhajajn. 
Dengajn demikiajn, integrajsi keduaj ajspek tersebut menjajdi kunci dajlajm 
mencajpaji kinerjaj orgajnisajsi yajng unggul dajn berkelajnjutajn. 

Dajri sudut pajndajng prajktis, temuajn ini memberikajn implikajsi bajhwaj 
peningkajtajn kinerjaj BUMDes sebajiknyaj dilajkukajn melajlui penguajtajn 
kelembajgajajn secajraj terpajdu, di majnaj tajtaj kelolaj dajn budajyaj orgajnisajsi sajling 
mendukung sebajgaji sajtu kesajtuajn sistem. Dengajn menginternajlisajsi nilaji-nilaji 
kerjaj yajng produktif, kolajborajtif, sertaj mengimplementajsikajn sistem 
pengelolajajn yajng trajnspajrajn dajn ajkuntajbel, BUMDes dajpajt meningkajtkajn 
dajyaj sajing, efektivitajs, dajn ajkuntajbilitajsnyaj, yajng pajdaj ajkhirnyaj berkontribusi 
terhajdajp pembajngunajn ekonomi desaj yajng berkelajnjutajn. 

Tajbel 1. Hajsil Uji Reliajbilitajs 

Vajriajbel Cronbajch’s 
Ajlphaj 

Jumlajh 
Item 

Keterajngajn 

Tajtaj Kelolaj 
(X1) 

0.958 15 Reliajbel 

Budajyaj 
Orgajnisajsi 

(X2) 

0.929 15 Reliajbel 

Kinerjaj 
BUMDes 

(Y) 

0.801 15 Reliajbel 
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Sumber: Dajtaj Olajhajn Primer (2025) 

Nilaji Ajlphaj yajng melebihi 0,80 menunjukkajn bajhwaj instrumen penelitiajn 
memiliki tingkajt konsistensi internajl yajng sajngajt tinggi. Dengajn demikiajn, 
seluruh item pertajnyajajn dinilaji reliajbel dajn majmpu merepresentajsikajn setiajp 
konstruk secajraj stajbil sertaj ajkurajt. 

Teknik ajnajlisis deskriptif stajtistik 

Ajnajlisis stajtistik deskriptif digunajkajn gunaj menggajmbajrkajn 
kecenderungajn responden, termajsuk tingkajt ketertajrikajn ajtaju ketidajktertajrikajn 
merekaj terhajdajp vajriajbel yajng diteliti. Ajnajlisis stajtistik deskriptif digunajkajn 
gunaj menggajmbajrkajn kecenderungajn responden, termajsuk tingkajt ketertajrikajn 
ajtaju ketidajktertajrikajn merekaj terhajdajp vajriajbel yajng diteliti. 

Tajbel 2. Stajtistik Deskriptif Vajriajbel Penelitiajn 

Descriptive Stajtistics 

 N Minimum Majximum Sum Meajn Std. Deviajtion 

TAjTAj_KELOLAj 30 41 74 1778 59.27 9.086 
BUDAjYAj_ORGAjNISAjSI 30 42 74 1785 59.50 8.345 

KINERJAj_BUMDes 30 42 72 1739 57.97 6.223 
Vajlid N (listwise) 30      

Sumber: Dajtaj Olajhajn Primer (2025) 

Interpretajsi hajsil: 

Tajtaj Kelolaj (X1) menunjukkajn nilaji rajtaj-rajtaj sebesajr 59,27 dengajn stajndajr 
deviajsi 9,09, yajng menajndajkajn bajhwaj penerajpajn tajtaj kelolaj pajdaj BUMDes 
tergolong cukup bajik, meskipun terdajpajt perbedajajn yajng cukup besajr di ajntajraj 
responden. 

• Pajdaj indikajtor ajkuntajbilitajs, diperoleh skor tertinggi sebesajr 81,55%, 
sedajngkajn ajspek kerjaj sajmaj ajtaju kooperajtif memiliki nilaji terendajh yajitu 
75,33%. 

• Budajyaj Orgajnisajsi (X2) memperoleh nilaji rajtaj-rajtaj 59,50 dengajn stajndajr 
deviajsi 8,34, mengindikajsikajn bajhwaj budajyaj orgajnisajsi dinilaji berajdaj 
pajdaj kajtegori cukup bajik. Komponen nilaji dajn normaj orgajnisajsi 
mencajtajt skor tertinggi sebesajr 88,67%, sedajngkajn dimensi 
kepemimpinajn dajn profesionajlisme berajdaj pajdaj posisi terendajh, yajitu 
62,67%. 

• Untuk vajriajbel Kinerjaj BUMDes (Y), diperoleh skor rajtaj-rajtaj 57,97 
dengajn stajndajr deviajsi 6,22, yajng mengindikajsikajn bajhwaj kinerjaj 
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pengurus BUMDes secajraj umum sudajh tergolong bajik. Indikajtor motivajsi 
mencajtajt nilaji tertinggi sebesajr 88,00%, sementajraj kemajmpuajn ajnajlisis 
usajhaj dajn disiplin kerjaj menunjukkajn skor yajng majsih relajtif rendajh, 
yajkni 54,00%. 

Pengujiajn ajsumsi-ajsumsi klajsik 

Ajnajlisis regresi memerlukajn pemenuhajn ajsumsi klajsik sebelum dilajkukajn 
interpretajsi hajsil. 

• Normajlitajs: Berdajsajrkajn hajsil uji normajlitajs dengajn metode 
Kolmogorov–Smirnov dajn Shajpiro–Wilk, diperoleh nilaji p > 0,05, yajng 
menunjukkajn bajhwaj seluruh vajriajbel mengikuti distribusi normajl dajn 
ajsumsi normajlitajs telajh terpenuhi. 

• Multikolineajritajs: Nilaji VIF untuk vajriajbel Tajtaj Kelolaj (X₁) dajn Budajyaj 
Orgajnisajsi (X₂) majsing-majsing sebesajr 2,79, majsih berajdaj di bajwajh 
ajmbajng bajtajs 5, sehinggaj tidajk terdajpajt indikajsi ajdajnyaj 
multikolineajritajs ajntajraj vajriajbel bebajs. 

Heteroskedajstisitajs: Hajsil pengujiajn menggunajkajn metode Glejser 
menunjukkajn nilaji p > 0,05, yajng menajndajkajn bajhwaj residuajl bersifajt 
homoskedajstik. Dengajn demikiajn, ajsumsi heteroskedajstisitajs terpenuhi. 
Secajraj keseluruhajn, seluruh ajsumsi klajsik telajh dipenuhi, sehinggaj dajtaj lajyajk 
digunajkajn untuk ajnajlisis regresi linier bergajndaj. 

Ajnajlisis regresi linier bergajndaj kemudiajn diterajpkajn untuk mengevajluajsi 
pengajruh vajriajbel independen, yajitu Tajtaj Kelolaj (X₁) dajn Budajyaj Orgajnisajsi 
(X₂), bajik secajraj simultajn majupun pajrsiajl terhajdajp kinerjaj BUMDes (Y). Model 
regresi yajng dihajsilkajn ajdajlajh: 

𝑌 = 29,432 − 0,148𝑋1 + 0,627𝑋2 
Model regresi ini menggajmbajrkajn ajrajh dajn besajrnyaj pengajruh majsing-majsing 
vajriajbel independen terhajdajp kinerjaj BUMDes. Hajsil ajnajlisis menunjukkajn 
bajhwaj budajyaj orgajnisajsi memberikajn pengajruh positif yajng lebih dominajn, 
sementajraj tajtaj kelolaj memiliki koefisien negajtif dajn tidajk menunjukkajn 
pengajruh yajng signifikajn secajraj pajrsiajl.Keterajngajn: 

• Y = Kinerjaj BUMDes 
• X₁ = Tajtaj Kelolaj 
• X₂ = Budajyaj Orgajnisajsi 

Interpretajsi koefisien: 

• Nilaji koefisien X₁ (−0,148) menunjukkajn bajhwaj tajtaj kelolaj 
memberikajn pengajruh negajtif terhajdajp kinerjaj BUMDes, meskipun 
secajraj stajtistik tidajk signifikajn. 
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• Koefisien X₂ (+0,627) mengindikajsikajn bajhwaj budajyaj orgajnisajsi 
memiliki pengajruh positif dajn signifikajn terhajdajp kinerjaj 

• Intercept 29,432 merepresentajsikajn nilaji dajsajr kinerjaj BUMDes 
secajraj teoritis sajajt X₁ dajn X₂ sajmaj dengajn nol. 

Uji t (Pajrsiajl) 

Tajbel 3. Hajsil Uji t 

Coefficientsa
j 

Model 

Unstajndajrdized 

Coefficients 

Stajndajrdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betaj 

1 (Constajnt) 29.432 6.430  4.578 .000 

TAjTAj_KELOLAj -.148 .162 -.217 -.918 .367 

BUDAjYAj_ORGAjNISAjSI .627 .176 .841 3.567 .001 

aj. Vajriajbel Dependen: Kinerjaj BUMDes 

Sumber: Dajtaj Olajhajn Primer (2025) 

Hajsil ajnajlisis menunjukkajn bajhwaj Tajtaj Kelolaj (X₁) memiliki hubungajn 
negajtif dengajn kinerjaj BUMDes, najmun pengajruh ini tidajk signifikajn secajraj 
stajtistik kajrenaj nilaji p > 0,05. Sebajliknyaj, Budajyaj Orgajnisajsi (X₂) memberikajn 
pengajruh positif yajng signifikajn terhajdajp kinerjaj, ditunjukkajn oleh nilaji p < 0,05. 
Dengajn demikiajn, dajlajm model penelitiajn ini, Budajyaj Orgajnisajsi (X₂) menjajdi 
sajtu-sajtunyaj vajriajbel yajng berkontribusi nyajtaj terhajdajp kinerjaj BUMDes (Y), 
sementajraj Tajtaj Kelolaj (X₁) tidajk menunjukkajn pengajruh yajng signifikajn. 

Uji F (Simultajn) 

Nilaji F sebesajr 11,62 dengajn p < 0,05 menunjukkajn bajhwaj tajtaj kelolaj 
dajn budajyaj orgajnisajsi secajraj bersajmaj-sajmaj memberikajn pengajruh yajng 
signifikajn terhajdajp kinerjaj BUMDes. Dengajn demikiajn, model regresi bergajndaj 
yajng diterajpkajn dinyajtajkajn vajlid dajn dajpajt digunajkajn untuk ajnajlisis lebih 
lajnjut. 

Tajbel 4. Hajsil Uji F 

AjNOVAj

a
j 
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Model 

Sum of 
Squajr

es df 

Meajn 
Squajr

e F 
Si
g. 

1 Regr
essio

n 

519.47
2 

2 
259.7

36 

11.
62
0 

.00
0b 

Resi
duajl 

603.49
5 

27 
22.35

2 
  

Totajl 1122.9
67 

29    

aj. Dependent Vajriajble: KINERJAj_BUMDes 
b. Predictors: (Constajnt), BUDAjYAj_ORGAjNISAjSI, TAjTAj_KELOLAj 

Sumber: Data Olahan Primer (2025) 

Uji Koefisien Determinajsi 

Nilaji R² sebesajr 0,4626 mengindikajsikajn bajhwaj 46,26% vajriajsi dajlajm kinerjaj 
BUMDes dajpajt dijelajskajn oleh pengajruh gajbungajn dajri tajtaj kelolaj dajn budajyaj 
orgajnisajsi, sementajraj 53,74% sisajnyaj dipengajruhi oleh fajktor-fajktor lajin, 
seperti kuajlitajs sumber dajyaj majnusiaj, tingkajt dukungajn pemerintajh desaj, dajn 
pajrtisipajsi majsyajrajkajt. 

Tajbel 5. Hajsil Uji R² 

Model Summajry 

Model R R Squajre Ajdjusted R Squajre Std. Error of the Estimajte 

1 .680a
j .463 .423 4.728 

aj. Predictors: (Constajnt), BUDAjYAj_ORGAjNISAjSI, TAjTAj_KELOLAj 
Sumber: Data Olahan Primer (2025) 

InterpretajsiHajsil 

Hajsil penelitiajn menunjukkajn bajhwaj budajyaj orgajnisajsi menjajdi fajktor utajmaj 
yajng memengajruhi kinerjaj BUMDes. Budajyaj kerjaj yajng menekajnkajn integritajs, 
kolajborajsi, dajn motivajsi terbukti majmpu meningkajtkajn kinerjaj pengurus secajraj 
signifikajn. Sementajraj itu, tajtaj kelolaj belum memperlihajtkajn pengajruh lajngsung 
yajng signifikajn, meskipun secajraj teoritis prinsip-prinsip seperti trajnspajrajnsi, 
ajkuntajbilitajs, pajrtisipajsi, dajn efektivitajs sehajrusnyaj dajpajt meningkajtkajn 
kinerjaj orgajnisajsi. Hajl ini kemungkinajn disebajbkajn prajktik tajtaj kelolaj di 
BUMDes majsih bersifajt ajdministrajtif dajn formajl, sehinggaj belum menyentuh 
ajktivitajs operajsionajl sehajri-hajri. 

Najmun, ketikaj diajnajlisis secajraj simultajn, tajtaj kelolaj dajn budajyaj 
orgajnisajsi menunjukkajn kontribusi bersajmaj terhajdajp peningkajtajn kinerjaj 
BUMDes. Temuajn ini mengindikajsikajn bajhwaj keduaj fajktor perlu dikelolaj 
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secajraj integrajtif, di majnaj tajtaj kelolaj menyediajkajn struktur, prosedur, dajn 
mekajnisme pengelolajajn, sementajraj budajyaj orgajnisajsi menghajsilkajn energi 
kolektif yajng mendorong kelajncajrajn operajsionajl usajhaj desaj. Sinergi ajntajraj 
keduaj elemen tersebut menjajdi kunci dajlajm memperkuajt kelembajgajajn 
ekonomi desaj di Kecajmajtajn Bonepajntaji. 

V. KESIMPULAjN 

Simpulan yang daat ditarik adalah: 1). Tajtaj Kelolaj tidajk berpengajruh signifikajn 
terhajdajp Kinerjaj BUMDes: Hajsil uji t menunjukkajn bajhwaj vajriajbel Tajtaj Kelolaj 
(X₁) memiliki koefisien regresi negajtif dajn tidajk signifikajn secajraj stajtistik (p > 
0,05). Hajl ini mengindikajsikajn bajhwaj, meskipun secajraj teori tajtaj kelolaj 
sehajrusnyaj menjajdi fajktor penting dajlajm meningkajtkajn kinerjaj, pengajruh 
lajngsungnyaj terhajdajp kinerjaj BUMDes di Kecajmajtajn Bonepajntaji belum terlihajt 
secajraj nyajtaj. Kondisi ini kemungkinajn terjajdi kajrenaj penerajpajn prinsip-prinsip 
tajtaj Kelolaj seperti trajnspajrajnsi, ajkuntajbilitajs, dajn pajrtisipajsi Majsyajrajkajt 
belum berjajlajn secajraj optimajl; 2). Budajyaj Orgajnisajsi berpengajruh positif dajn 
signifikajn terhajdajp Kinerjaj BUMDesVajriajbel Budajyaj Orgajnisajsi (X₂) terbukti 
memiliki kontribusi positif dajn signifikajn terhajdajp peningkajtajn kinerjaj BUMDes, 
dengajn koefisien regresi positif dajn nilaji p < 0,05. Temuajn ini menunjukkajn 
bajhwaj penerajpajn nilaji-nilaji budajyaj orgajnisajsi secajraj konsisten seperti kerjaj 
sajmaj, kejelajsajn perajn, dajn semajngajt kolektif majmpu meningkajtkajn efektivitajs 
sertaj produktivitajs pengurus BUMDes; 3). Pengajruh simultajn Tajtaj Kelolaj dajn 
Budajyaj Orgajnisajsi terhajdajp Kinerjaj BUMDes Berdajsajrkajn hajsil uji F, keduaj 
vajriajbel independen ini secajraj bersajmaj-sajmaj memberikajn pengajruh yajng 
signifikajn terhajdajp kinerjaj BUMDes. Nilaji R² sebesajr 46,26% menunjukkajn 
bajhwaj hajmpir setengajh vajriajsi kinerjaj dajpajt dijelajskajn melajlui kombinajsi tajtaj 
kelolaj dajn budajyaj orgajnisajsi. Temuajn ini menegajskajn bajhwaj pengelolajajn 
yajng bajik, dikombinajsikajn dengajn penerajpajn nilaji-nilaji budajyaj kerjaj yajng kuajt 
secajraj terpajdu, merupajkajn fajktor penting dajlajm meningkajtkajn kinerjaj 
kelembajgajajn ekonomi desaj. 
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